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Objetivos

Realizar o levantamento dos processos, produtos, tempo gasto em

cada produto, cargos envolvidos e demais observacdoes do contexto

de cada area.

Possibilitar uma analise preliminar para avanco no processo de
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dimensionamento.
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Ao final, possibilitar uma melhor gestao do quadro, o equilibrio de
demandas e a projecao de necessidades de concurso ou outras

estratégias internas de provimento.




Quando sera realizado?

Cronograma de Execucao do Dimensionamentc

Agosto Setembro Outubro Nov

o qUE? 19 a 26a30/08 02a06/09 09 a 16 a 23 a 30/09 a 07 a 14a18/10 21a25/10 28/10 a
23/08 13/09 20/09 27/09 04/10 11/10 1/11 N

Estruturacao do material:
PPT resumido, formulario

Validacao pela Diretoria

Comunicacao,
agendamento, estudo prée

Oficinas de Manh3s Manh3s

Dimensionamento 1 2 areas por 2 dreas por
WS WS

Consolidacao inicial e
conferéncia para revisao

Oficinas de Manhas: WS Manhas anhas
Dimensionamento 2 com areas 2 areas por ) areas por
presentes BsE WS S

Consolidacao final,
. projecoes, faradis, fluxo

Elaboracao do relatorio

Aprovacoes finais pelos
Diretores

Proposta de Governanca
de Dados . E . CFMV
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Dimensionamento da Forca de Trabalho

Dimensionar é planejar as necessidades de
recursos humanos a curto/médio/longo prazos
para atender as demandas e aos objetivos da

organizacdo, quantitativa e qualitativamente.




Dimensionamento da Forca de Trabalho

Ndo ha uma unica forma ou metodo de
dimensionamento universal

Cada organizacao possul a sua realidade e as suas particularidades

= Educacao

= Saude

= Controle Externo

= Judiciario

= Ministério Publico

= Conselho Profissional




Como sera realizado?

Oficinas de levantamento de “Tempos e Movimentos”

DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO

POSTO DE TRABALHO: TURNO: 8 HORAS
UNIDADE
EMPREGO:
. QUANTIDADE HORAS/
PROCESSOS PRODUTOS com PtEZX;'iAaDE( ) X No ANO
HORAS/ DIA [HORAS/ MES [HORAS/ ANO | L\ e oo ——

Dimensionamento Inercial

0 Composicdo do quadro atual

COMPLEXIDADE 1:EXPERIENCIA NIVEL BASICO/ simples execugéo
COMPLEXIDADE 2: EXPERIENCIA NIVEL INTERMEDIARIO/ execugéo +anélise (processo conhecido)

Projecao de aposentadorias

Projecao de reposicoes por
concurso publico (vagas)

Elaborado por Mario FW, 2024

COMPLEXIDADE 3: EXPERIENCIA NIVEL SENIOR (realiza anélise +escolhe métodos +execugéo)

L e

Dados de produtividade (quando houver): referéncia

complementar

Benchmark 1

Para a escolha dos benchmarks, deve-se considerar organizagBes de mesmo negécio |

ou natureza e que possuam areas anilogas

Durante a anilise de produtividade entre os benchmarks, considera-se as varidveis e |
particularidades que impactem na quantitativo de demanda & produtividade |

Area 4

.

Area 2
»

Area 4

Checagem e confirmacao de
dados

Nivel 1: Setor

Criacao dos Farois

Criacao do Fluxo de Decisao

Compo Nowo 0o parec
14 Promotoria da Justca da Campo Nove da Parscis 016 2017 2018 | 2021 2o 020 02 208 o b | Mt onca
18 16 12 12 2 6 11 10 9 8 8 ] 15 10 ’ N .
: E .
o = | = e = = Nivel 2: Geréncia Fech to do Relatdri
. e c e~ e e e e e e e e e e echamento do helatorio
rojecoes de terceirizacdo de e e s e s e e e e e e e e S - e
o o 1 1 2 ) 0 5 s ) 0 5 a
5 [ s n 2 2 ] & & 8 s 7 1 s
servicos e e e e e e e e e P e e e Nivel 3: Diretoria
) 16 » 1 12 o 1 FEj 17 T} 1 1 ] 16 m
Fo—— : s : v : 5 i : : 3 i : v - o
> . 3 . o 3 > . o 3 > o ) = 0 [I o
3 . s 5 > v . > > . o > > v YV c
1 o o o o o 0 o o o 0 o 0 o |7_v|
) 1% 287 5040 Tt 5621 e 5767 Fi7) 20 T268 5576 es )
...... = Projecaozoz: = Média da quantidade de movimentos 2016 — 2021 * 1+ Variagio Populacional (1 — Variagiodo IPS)
~
CO nt rata goes 500 Projecaoznzz = Média da quantidade de movimentos 2017 — 2022 = 1+ Variagdo Populacional = (1 — Variacaodo IPS)
4000 1 Projecaozozs = Média da quantidade de movimentos 2018 — 2023 + 1+ Variagio Populacional (1 — Variacaodo IPS)
o g Projeciozozs = Média da quantidade de movimentos 2019 — 2024 = 1+ Variagio Populacional + (1 — Variagiodo IPS)
z
e H Projegaosns = Média da quantidade de movimentos 2020 — 2025 * 1+ Variagdo Populacional * (1 — Variagaodo IPS)
H
‘”‘ H Projecaoggzy = Média da quantidade de movimentos 2021 —2026 * 1+ Variagio Populacional (1 —Variagiaodo IPS)
2017 0 2 s e 2
K1 [0 hmark 3
A e e pessoldas reasem Y
LAGED ds orgenizaclo da organizagio
Administrativas [
(Dimensionamento
ideal)
p ~
Comparativo
(proporggo) Area 1
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Nossa Atividade de Hoje




LEVANTAMENTO DE PRODUTOS E CARGA POR PROCESSO

INSTRUCOES:

Este € um levantamento dos processos, produtos, tempo consumido em suarealizacado e demais informacdes complementares parasubsidiar o dimensionamento da
forcade trabalho no CFMV.

Na proxima aba, preencha, conforme as orientagbes do facilitador, os seguintes itens:

*0onome dos processos de trabalho de sua areade atuacao (apenas o nome do processo, nao € necessario fluxo)

*0(s) produto (ou produtos) que esse processo geracomo entrega

*otempo que esse(s) produto(s) consome(m), conforme suafrequénciade realizacao (diaria, semanal, mensal, semestral ou anual).
*agquantidade de vezes que esse processo ocorre ao ano

*0(s) cargo(s) envolvido(s) narealizacdo desse(s) produto(s) conforme for arealidade do momento

*as fontes dos dados que confirmam as quantidades e tempos de realizacédo dos produtos

*outras observacOes que considerar relevantes paracontribuir para o levantamento.



Processos

Classificacao dos Processos em dois grupos principais:

Mais “previsiveis”

Metodologia Geral

« Baixa variacao em sua execucao

e Tempo de conc

mais pac

Menos “previsiveis”

usao das atividades e do volume de produtos gerados

ronizac

O

 Alto grau de variacao em sua execucao

« Tempo de conclusao das atividades e do volume de produtos gerados

menos padronizado (estimativas)
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Formulario para preenchimento

(unidade)
TEMPO CONSUMIDO Complexidade 1 .
, , (menor) Coluna com preenchimento
NOME DOS PROCESSOS PRODUT AR id (preencher apenas uma coluna - a que for mais conveniente de lexidade 2 ANTIDADE BSERVACOE automéatico
(agrupamentos de atividades cibwree CoRoLs enve V'_ oS acordo com a natureza do trabalho dentro da sua area) cmpg e,X'_ ade o = ce S, .
interconectadas) (resultados / entregas dos processos) (cada cargo em uma linha) (média) produtos / ano (preencher se necessério)
R Complexidade 3 HORAS/ ANO
HORAS/ DIA HORAS/ MES HORAS/ ANO : x
(maior) conv ersao .
0 \
0 0 %
S 0\
]
: AN
@)
Q 0
S 0
2
o 0
0
0
n 0
U un
T (@ 0
© —
T 2
2 2 0
) Y
< 0
Parametros:
22 dias Uteis por més .
4 semanas a0 més HORAS NECESSARIAS DE TRABALHO NO ANO -
12 meses
Fontes de consulta dos dados:
Observagdes complementares:

CFMV
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(unidade)

TEMPO CONSUMIDO
NOME DOS PROCESSOS _ (preencher apenas uma coluna - a que for mais conveniente de
(agrupamentos de atividades FROIDITCE CRIREIDE @litve Iv@o S acordo com a natureza do trabalho dentro da sua area)
interconectadas) (resultados / entregas dos processos) (cada cargo em uma linha)
HORAS/ DIA HORAS/ MES HORAS/ ANO
2
©
>
4
©
n
o
wn
0
)
o
o
| -
(a1
n
VD n
3 g
S 2
=2 3
- Y
<<
Parametros:

22 dias Uteis por més
4 semanas ao més
12 meses

Fontes de consulta dos dados:

Observagbdes complementares:

CFMV

COREELHD FEDERAL DE NEDICINA VETERINARIA




Complexidade 1
(menor) Coluna com preenchimento
Complexidade 2 QUANTIDADE OBSERVACOES automatico
(média) produtos / ano (preencher se necessario)
Complexidade 3 HORAS/ ANO
(maior) conv erséo
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
HORAS NECESSARIAS DE TRABALHO NO ANO -

CFMV
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REFERENCIAS BASICAS: Ty

Atribuicoes da Portaria 146/2024 \\\

XV. GERENCIA DE COMUNICACAOQ: desenvolver estratégias de propagac¢ao, promocao e N S
consolidacao da imagem institucional e da marca CFMV, utilizando as ferramentas disponiveis nas \
relacdes publicas, jornalismo, publicidade, propaganda e marketing, em ambiente on-line e offline, R}
comfoco e adequacdo aos seus publicos de interesse; elaborar campanhas anuais de \
comunicacao e marketing considerando os temas prioritarios de interesse do CFMV; consolidar o L
tom e a linguagem do CFMV considerando seus principais publicos de interesse; desenvolver, %
implementar e manter atualizadas as politicas de comunicacao externa e interna do CFMV;
Incentivar, promover e manter comunicacao direta e constante com as equipes de comunicacao

do Sistema CFMV/CRMV's promovendo trocas de conhecimento, integracao e alinhamento da

“voz” do Sistema; propor, elaborar, apoiar e assessorar acdes de pesquisa de comunicacao e
marketing que sirvam de suporte para atividades do CFMV,; assessorar, por meio de acoes de
comunicacao, o gerenciamento de crises institucionais; assessorar diretamente as demandas de
comunicacao da Presidéncia do CFMV; estreitar relacionamento e promover articulagdées com
outras entidades de classe, 6rgaos publicos, organiza¢c6es nao-governamentais, sindicatos e
associacOes, necessarias para a implementacao dos planos de comunicacao do CFMV; coordenar
a execucao do plano de comunicacao on-line e off-line zelando pelo cumprimento dos prazos e
execucoes de todas as acOes; participar do planejamento e acompanhamento do PCA, conforme
as demandas de contratac&o da area; participar da fase interna de preparacao/planejamento de
licitagcOes da area, por meio da elaborac&o de Documento de Formalizacao de Demanda (DFD),
Estudo Técnico Preliminar (ETP), Termo de Referéncia (TR) e Mapa de Riscos; contribuir com
iInformacoes e documentos solicitados em demandas de ouvidoria e auditoria; manter-se

atualizado sobre mudancas legislativas e regulatorias; pronunciar-se em processos administrativos
do CFMV sob sua competéncia.




ADORIA D O

TEMPO CONSUMIDO

Exemplo de formulario preenchido

Complexidade 1

AN

12 meses

. . (menor) Coluna com preenchimento
(preencher apenas uma coluna - a que for mais conveniente de ) ~ altomatico
PROCESSOS (agrupamentos de PRODUTOS e T —— e B ARSI () CompIeIX|_dade2 QUANTIDADE OBSERVAQOES, _
atividades interconectadas) (resultados / entregas dos processos) (média) produtos / ano (preencher se necessério)
. Complexidade 3 HORAS/ ANO
HORAS/ DIA HORAS/ MES HORAS/ ANO ) N
(maior) conv ersdo
L . . L, . . * Realizadas em média 03 visitas/vistorias ao dia humtempo de 1:30h cada uma, que
Auditoria Externa Visita e vistoria técnica/Auditoria Externa Analista 94.6 1 792 . o i N ] P e 9 1135,2
disponibiliza 4:30hs por dia, num total de 94,60h/més (dias uteis)
, , *Realizado num periodo de 5hs semanais, num total de 20hs/més, com andlise de
Monitoramento de resultados Analista 20 1 e p. . 240
relatério fisico e financeiro do Plano
o . . *Realizada num periodo de 08h ao dia utilizando 02 dias ao més, num total de
Auditoria Interna Andlise de dados Analista 16 2 24 ~ P o . 192
16hs/més, com analise de dados de todos os credenciados do Plano.
, . L . *Realizado num periodo de 06hs ao dia utilizando 06dias ao més, num total de
Relatérios de Auditoria Analista 36 2 72 A P L L. . e . 432
36hs/més, com emisséo de relatérios com informacdes fiisico-financeira
. Realizado analise de 03 processos, em média por semana, com um tempo de 10
Recursos de estorno Analista 6 1 144 ) P ~ b P 72
minutos cada, num total de 6hs/més
. . Realizado andlise de 02 processos , em média, por semana, com um tempo de 10
Controle de recursos Ressarcimentos Analista 1,2 1 96 . P . b P 14,4
minutos cada, num total de 1,20hs/més
. ** Realizado avaliacdo de 50 processos/dia, com média de 05 min cada, utilizando
Recursos de cota extra Analista 91,67 1 13200 i & P - 1100,04
4,17h/dia, num total de 91,67hs/més
*»* Atividades realizadas exclusivamente por 02 estatisticos com alimentacao e
. L e . consolidacao de planilhas de producéo ambulatorial , extraidas de todos os
* Levantamento estatistico |Relatérios estatisticos Analista 132 2 . . , . - - 1584
credenciados ambulatoriais do E-saude, e alimentac&o, emexcel, de producéo
hospitalar extraidas das capas de lotes de todos os credenciados hospitalares.
Parametros:
. 22 dias Uteis por més ,
TOTAL DE HORAS/ ANO NORMAL (com tempo integral): 1760 horas por empregado 4 Semanas ao més HORAS NECESSARIAS DE TRABALHO NO ANO 4.769,64

Fontes de consulta:

Arquivos internos em Excel (planilhas de auditoria)
Sistema E-saude

Observacdes complementares:

* As atividades sdao realizadas pela Coordenadora e profissionais cedidos de outras dreas da Coordenadoria de Economia e Gestdao pornao existir equipe técnica de auditores internos que deveriam realizar esta atividade junto com a Coordenadora.
** A atividade tem média de 50 processos ao dia, até o final do terceiro bimestre, apartir de entdao, a média de processos dia duplica no inicio do segundo semestre.
*** Os 02 estatisticos além de alimentarem todos os dados ambulatoriais e hospitalares de todos os credenciados, consolidam os relatérios de producdo e, consolidam relatérios da area de planejamento,

N




COORDENADORIA DE ECONOMIA EM SAUDE

PROCESSOS (agrupamentos de
atividades interconectadas)

PRODUTOS
(resultados / entregas dos processos)

CARGOS envolvidos

TEMPO CONSUMIDO

(preencher apenas uma coluna - a que for mais conveniente de
acordo com a natureza do trabalho)

22 dias Uteis por més
4 semanas ao més

12 meses

HORAS/ DIA HORAS/ MES HORAS/ ANO
Auditoria Externa Visita e vistoria técnica/Auditoria Externa Analista 94,6
Monitoramento de resultados Analista 20
Auditoria Interna Andlise de dados Analista 16
Relatorios de Auditoria Analista 36
Recursos de estorno Analista 6
Controle de recursos Ressarcimentos Analista 1,2
Recursos de cota extra Analista 91,67
* Levantamento estatistico |Relatorios estatisticos Analista 132
Parametros:

Fontes de consulta:

Sistema E-saude

Arquivos internos em Excel (planilhas de auditoria)

Observagdes complementares:

* As atividades sdo realizadas pela Coordenadora e profissionais cedidos de outras dreas da Coordenadoria de Economia e Gestdao por ndao existir equip
** A atividade tem média de 50 processos ao dia, até o final do terceiro bimestre, apartirde entdao, a média de processos dia duplica no inicio do segunc
*** Os 02 estatisticos além de alimentarem todos os dados ambulatoriais e hospitalares de todos os credenciados, consolidam os relatdrios de produca

-
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Complexidade 1
(menor) Coluna com preenchimento
Complexidade 2 QUANTIDADE OBSERVAGCOES automatico
(média) produtos / ano (preencher se necessario)
Complexidade 3 HORAS/ ANO
(maior) conv erséo
1 292 * Realizadas em média 03 visitas/vistorias ao dia numtempo de 1:30h cada uma, que 11352
disponibiliza 4:30hs por dia, num total de 94,60h/més (dias uteis)
1 *Realizado num periodo de 5hs semanais, num total de 20hs/més, com analise de 240
relatorio fisico e financeiro do Plano
5 24 *Realizada num periodo de 08h ao dia utilizando 02 dias ao més, num total de 192
16hs/més, com analise de dados de todos os credenciados do Plano.
5 72 *Realizado num periodo de 06hs ao dia utilizando 06dias ao més, num total de 432
36hs/més, com emisséo de relatérios cominformacdes fiisico-financeira
1 144 Realizado andlise de 03 processos, em média por semana, com umtempo de 10 79
minutos cada, num total de 6hs/més
1 9% Realizado andlise de 02 processos , em média, por semana, com um tempo de 10 14.4
minutos cada, num total de 1,20hs/més ’
1 13200 *k Realiz_ado avaliacao de 50 proc?ssos/dia, com média de 05 min cada, utilizando 1100,04
4,17h/dia, num total de 91,67hs/més
*** Atividades realizadas exclusivamente por 02 estatisticos com alimentagéo e
5 consolidacao de planilhas de producdo ambulatorial , extraidas de todos os 1584
credenciados ambulatoriais do E-saude, e alimentacdo, emexcel, de producéo
hospitalar extraidas das capas de lotes de todos os credenciados hospitalares.
HORAS NECESSARIAS DE TRABALHO NO ANO 4.769,64
e técnica de auditores internos que deveriam realizar esta atividade junto com a Coordenadora.
lo semestre.
io e, consolidam relatérios da area de planejamento,

CFMV
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SANEPAR

MODELO DE PLANILHA

PREENCHIDA

DOMENSI 0N MIENT O D& FXRGA DET RABAL HO

POSTO DE TRA BALHO: CARGOEE SALARIOS - ANALIZTA
UNDADE USRH - Unidade 3&rvigos Recursos Humanos
EMP REGD: 4 DIWINIETRA DOR A NALISTA RH ANALIETA PROCESFOE DRGANZACIONAIE

TURNC: 8 HORA S
HORASANC: 178D

Demandas Futuras

+ Demandas
Atuais

Horas/Ano=11.768

ZENFER RS Cne e = (e g o Coe e )
% E3F ER ENC I MIVEL SEN DR (el 2 andl s e+ 2500 [l rdl o0 § +a0ec oo |

- COMPLE QUANTIDADE
|24 - FRODUTOE HMDADE HORA ¥ HORA W HORA ¥/ L HORATS ANO
= [+ L) M Ez AND EMPREQADD T (=T
SUGSIDNDS PARA RECLAMATORN S TRARALHISTAS - USM 2ouil 18 4 3 e pos s s 216
CALCULO RENTEGRACAD 3 0.5 4 média 1implnt més ]
RIELATORD S MFORMACOES F LNDA OIS £ DJIFREGADDS 2 20 4 240
COMFECCAD DEDECLARACOES 2 10 4 5 dechrag des/mis 120
BPLANTACAD EDUPARACODS SALARIAE 2 1 4 média 1implan./més 12
A MALISE E PARECER OE FROVAVEES PARADGGMAS DJ MOWMENTACOES 3 12 4 15%ada - 50/més 144
BAPLANTACAD ND SETEMA DEAOLS (2 SETEMAS: GRH + FATOR) 2 3} 4 10V cada - S0imés 9f
CONFECCAD E CONTROLE OE ART CARGOI FLNCAO 1 7 4 IThcada - média 10/kmés B4
BAPLANTACAD NO SETEMA DERESOLUCOES OE DIRETORR 2 15 4 rmécia A/més - 15" sada 180
E RIELATORDS PARA DECEOES GORDNCKIS 3 330 4 50% termpa’més 3980
2 FLANEAMENTO ESTRATEZICO 3 8 4 1 dia/ ana &
@ SMMULACOES FEWMOICA SO, ACTS! FAR 3 a0 4 2eomanasfarm a0
5-;. REALEACAD DE FESOUES SALAFAL 3 840 4 1lara 840
1] FARTCPACAD DE FESOUEA SALARIAL EXTERMA 3 200 4 Spesqusas’ano | 5 dins cada 2000
FROCES 505 AFRSENTACOE PARA DECISOES OE DIRETORLA 3 i 4 15% termpa/més 131]
REVISAD FROCES S0 AVALLLCAD DESBIPENHD 3 240 4 2 semarasanag 240
BAPLANTACAD DO FROCES 50 DE AVALLCAD DESDWENHD 3 a0 4 2 semarasianag a0
TRENAMENTD PARA MUL TIPLUICADORES! EMAREGADOS 2 30 4 [ sermonas reirmmen o’ pessa 360
CONTROLE SUPORTE PROCESS0 AVALLCAD DESEWPENHD 2 220 4 suporie 12 dis - 2 meses 220
FROGRESSAD SALARKL 3 a0 4 2 semarasanag a0
A DEQUACOES NO PLAND DE CARRERAS REVIZAD 3 240 4 2 meses) pesso 240
: rewisao a cada 3 anos
G ROTE CARGOS (hpbriag o & Marusen; 3 3 1430 4 byt o-6 mes e 1420
o Marut-1mé<'ano
=7 |PROMOGCOES VERTCAE 3 220 ""“\ 4 P — 220
.
"‘-h____h 4?\1.]"[1‘"._3"‘.{:! WARIAYE (acormpan Fumenio rmesial - indoadores e metas) 3 .2.2‘_]-_____,.4-"! 4 220
-
SR SSEaEA, O A O GERENCIAL (LA DRO-HAINUTA) 2 e 4 el A0 rri a
Conroled confeninda mensal - vagas ooupadas e vagas ahertas 3 1 4 12
Conferénda dados gerendas para TG - mermsal 3 1 4 12
Enviodados gerendais para TG - semesral 3 4 4 2yariam 4
Levartamermanovas demandas para Panepmenio 3 40 4 médim Thidia = 20 dims /! 2mesie &0
TR O s & T [ OO ST e (O, = T R _
| 3 g 4 1 diaaimés o
Helioriao de cusios (enviopara Oscar) 3 1 4 1h'rmés 12
Rt de movimeniacdes para Rose USRH e Jonuarm-USCT 2 0.5 4 307 mé= [}
:_'n Confer émalde Mosimenimcies: Sndoaips, hsaubridade, Pericuibzsidade .
= - 3 4 4 4h/ més &R
- = cokaridad e e
._E Soiciagao de mptigag 30 marua de posicaod nivel! step 2 0.5 4 307 mis &
9 Resposta de Oficos @fernos (soiciagao de vaga, ransfenéncia, eic
kS 3 4] 4 2respimés - Zhicada 48]
E Resposia de Sstemas Colrativos (Ousidaria)
g Conferéncia 56/ Baango Soct 3 1 4 1 s i2
2 Conferénda n® empregados por Cleeira para Diretora 3 1 4 1hmés 12
[
E Auorzacio de suprimentos de reinegiados | mandados de seguranca 3 1 4 2 enfegrados/més 12
?n Conrole aposertados por nvalider 3 1 4 1hmés 12
t Conrole Admitidos & Demiidos! Més 3 1 4 1h/més 12
Conferénda e assimura de matenial do ConcursE@ilbico para TG 2 2 4 2himés 24
Conrole quadro de vagas de aprendices 3 2 4 Zh'més 24
Conferénda de audioriada fofa de pagamenod mensal 3 2 4 2h/més 24
evisio de admizsdes para ano seguinte para VA, exames {Rariodicos 5 q 2 Shang g
admssionas o PO R
FM —
ff. cdo A Uhidades - sssurtos diversos 3 20 --“'\-.._.___ 4 1 dia=20R més 240
( Dimersionamenta do Quadra de Pessodl - nplantagdo 3 1200 1“’ £ _P__mr'_'—--i.?._-gg
. ar o1 chir Pl b o 4 sorr - 4
"H.‘____Dnv_ mionamento do Ouadrg de Pessoal - Manulencia 3 Ll __..-""f / 1 sermareimé &0
CORIFL S E5 ENC T HIVELEASICD | Simpios aon LG _______--"'_ [' e —— -

REGA DS P /A TIDA :Eﬂ

55/

"'-.______________,.-“"
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Proximos passos

= Compilacao dos dados no SEGEP
" Preparacao para o 22 workshop

" Realizacao do 22 workshop (refinamento) com vocés




Acompanhe o conselho nas redes

B @CFMVoficial
@cfmvoficial
X @CEFMV

£l CFMV

[ CFMV




